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У статті досліджується інноваційна спрямованість системи
підготовки військових фахівців з вищою освітою як
інтегрована сукупність двох понять – інноваційної політики
та інноваційної діяльності. Визначаються принципи
зовнішньої та внутрішньої інноваційної військово-освітньої
політики. Обґрунтовуються принципи та функції
інноваційної військово-освітньої діяльності. Показується,
що рушійною силою, джерелом інноваційного розвитку
військово-освітнього процесу є притаманні йому
суперечності. Розглядаються чинники, що сприяють
пошуку та впровадженню інновацій у вищих військових
навчальних закладах, підходи до оцінювання ефективності
інноваційної діяльності.
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П
остановка проблеми. Нині досягнення в га-
лузі освіти, науки, інноваційної діяльності
визначають динаміку політичного, соціаль-
но-економічного, технологічного, гумані-
тарного, оборонного, інтелектуального та

культурного розвитку країн, можливості їх інтеграції
в найрозвиненішу частину світового співтовариства.
Значну роль у цьому процесі відіграють заклади вищої
освіти. Як свідчить досвід розвинених країн світу, їхні
навчальні заклади проводять активну інноваційну полі-
тику та прагнуть мати високий інноваційний рейтинг.

Важливою складовою інноваційного руху України
в галузі безпеки та оборони є вищі військові навчальні
заклади, військові навчальні підрозділи закладів вищої
освіти (далі – ВВНЗ), які в процесі підготовки офіцер-
ських кадрів для Збройних Сил України (ЗСУ) вико-
нують такі основні задачі та функції: 

• проведення фундаментальних і прикладних дослі-
джень у сфері оборони; 

• неперервне накопичення наукових знань, досвіду; 
• продукування нових знань і військових технологій; 
• розробка змісту освітньо-професійних, освітньо-

наукових програм, що випереджають за рівнем знань
існуючі потреби; 

• розробка та запровадження нових інформаційно-
комунікаційних технологій; 

• удосконалення процедури та інструментарію оці-
нювання компетенцій (знань, умінь, навичок) тих, хто
навчається; 

• удосконалення механізмів управління освітнім
процесом на основі моніторингу якості військової освіти
та військово-освітньої діяльності. 

Виконання зазначених задач і функцій з високою
ефективністю істотно залежить від того, якою мірою вони
містять інноваційну складову. Саме тому дослідження
поступального розвитку системи підготовки військових
фахівців з вищою освітою, напрямів і шляхів інновацій-
ної діяльності ВВНЗ є актуальною проблемою та зумов-
люється такими чинниками: 

• змінами в національній законодавчій базі щодо
освіти, наближенням її до європейського освітнього та
інформаційного простору [1–4];

• прийняттям упродовж останніх років низки норма-
тивно-правових актів з безпекової та оборонної політики
держави [5–8];

• міжнародними та внутрішніми воєнно-політични-
ми факторами, проведенням на сході країни операції
Об’єднаних сил, подальшим розвитком сектору безпеки
та оборони, Збройних Сил України; 

• реалізацією курсу на поглиблення партнерства
з НАТО в питаннях підготовки офіцерських кадрів,
проведення антитерористичних операцій, тренінгів, на-
вчань, ведення збройної боротьби; 

• необхідністю коригування дидактики військово-
освітнього процесу, підвищення якості підготовки війсь-
кових фахівців на основі компетентнісного підходу; © А. М. Сиротенко, С. О. Богунов, Ю. І. Приходько, 2018



• зростанням значення професійної та мовної підго-
товки науково-педагогічних працівників, підвищенням
рівня їхньої кваліфікації в комплексі із заходами ро-
тації; 

• потребою зміни підходів до фінансування та ма-
теріально-технічного забезпечення освіти і науки. 

Актуалізація та розв’язання наведених вище задач
і функцій як процес і результат, у свою чергу, мають:
1) оптимально враховувати національний і світовий до-
свід підготовки військових фахівців, насамперед досвід
військових навчальних закладів провідних країн НАТО;
2) передбачати значні інноваційні перетворення в систе-
мі військової освіти, науки, організації підготовки війсь-
кових фахівців відповідно до офіційно прийнятих погля-
дів на цілі, завдання, структуру, зміст і розвиток освіти
в руслі єдиної державної політики, вимог нормативно-
правових документів з формування та розвитку сектору
безпеки та оборони держави. Зокрема, Стратегічним обо-
ронним бюлетенем України з метою реалізації оператив-
ної цілі 5.2 (Удосконалення системи військової освіти та
підготовки кадрів) передбачено: досягнення системою
військової освіти практичного спрямування навчання;
упровадження в навчальний процес передових методик
підготовки збройних сил держав – членів НАТО [8]. 

Аналіз досліджень і публікацій. Загальним проблемам
інноваційної політики, інноваційної діяльності присвя-
чено низку наукових праць вітчизняних та зарубіжних
науковців (А. С. Гальчинський, В. М. Геєць, Т. Г. Євдокі-
мова, С. В. Кічігін, А. Койре, В. В. Кузьменко, Д. Г. Лук’я-
ненко, В. І. Маршев, В. Г. Мединський, І. П. Ніколаєва,
А. М. Поручник, Б. Санто, В. П. Семиноженко, О. А. Фе-
дірко, А. Філіпс, Й. Шумпетер та ін.). Так, В. Г. Медин-
ський розглядає інноваційну політику на державному
рівні. На його думку, це – «складова частина соціально-
економічної політики, яка виражає відношення держави
до інноваційної діяльності, визначає цілі, напрями,
форми діяльності органів державної влади...» [9, с. 50].
Автори статті [10] інноваційну політику розглядають як
вплив держави на інноваційну діяльність за допомогою
прямих та опосередкованих важелів правового й еконо-
мічного регулювання задля розвитку науки і техніки та
інноваційних процесів. На думку С. В. Кічігіна, «іннова-
ційна політика – сукупність визначених цілей і пріори-
тетів розвитку науково-інноваційної діяльності в певній
галузі, шляхів і засобів їх досягнення…» [11, с. 8]. Управ-
лінський аспект політики відзначають автори моногра-
фії [12, c. 41]. На їхню думку, політика визначає цілі та
пріоритети інноваційної стратегії та механізми її реалі-
зації органами державної влади. Водночас, слід зазна-
чити, що категорія «політика» в широкому розумінні
містить три складові: 1) інструментарій управління
(види, наміри, цілі); 2) образ дій людини; 3) сферу діяль-
ності людей [13, с. 215]. 

Філософський енциклопедичний словник визначає
політику як «діяльність, що має своєю метою регулюван-
ня взаємин між людьми для забезпечення певного стану

деякої суспільної одиниці (суспільного утворення)»
[14, с. 494]. На нашу думку, такі тлумачення категорії
«політика» дають можливість розглядати її також із по-
зиції поведінкового підходу, через поведінку та діяль-
ність персоналу, тобто з позиції активної ролі людини
в процесі пошуку та запровадження інновацій. Саме
таких поглядів дотримується О. А. Федірко, який полі-
тику держави розглядає у форматі національної іннова-
ційної системи. При цьому, вважає автор, інноваційну
політику формують найважливіші правила та передумо-
ви інноваційної діяльності, які визначають напрями
й інтенсивність взаємозв’язків між суб’єктами інновацій-
ного процесу, прискорюють дифузію знань і технологій
[15, с. 679]. Ю. Гопталенко зазначену категорію визначає
через систему заходів: «Сучасна державна інноваційна
політика – це сукупність заходів (науково-технічних,
виробничих, управлінських, фінансово-побутових та ін.),
пов’язаних зі створенням нових чи вдосконаленням
існуючих продуктів або технологічних процесів, застосу-
ванням їх у виробництві» [16, с. 84].

Ґрунтовне висвітлення актуальних проблем і питань
національної та зарубіжної освітньої інноваційної
політики й діяльності міститься в наукових публікаціях
і монографіях В. П. Андрущенка, Г. Бекера, І. Д. Беха,
Е. Брукінга, Л. І. Даниленко, І. А. Зязюна, С. М. Ні-
колаєнка, В. М. Князєва, Г. П. Клімової, В. Г. Кременя,
В. І. Лугового, Н. Г. Ничкало, М. Х. Саідова, С. О. Сисоє-
вої, Є. В. Сірого, Р. М. Федосової, А. В. Хуторського та ін.
До їхнього творчого доробку слід віднести дослідження:
стану модернізації змісту, форм і методів навчання та
виховання молоді; управління освітніми закладами інно-
ваційного типу; проектування інноваційних педагогіч-
них технологій; підготовки фахівців з різних галузей
знань; розвитку творчого потенціалу особистості; особис-
тісно орієнтованого навчання та виховання; гуманістично-
демократичного спрямування змісту освіти; моніторингу
якості освіти та освітньої діяльності; визначення термі-
нів «інновація», «інноваційна педагогічна діяльність». 

Метою статті є обґрунтування питань теорії, методо-
логії та практики інноваційної спрямованості системи
підготовки військових фахівців з вищою освітою.

Результати дослідження. Аналіз наукових публіка-
цій і досліджень з питань інноваційної політики та іннова-
ційної діяльності свідчить про те, що більшість науковців
ці поняття трактують у двох аспектах: 1) управлінських;
2) управлінських та діяльнісних. На нашу думку, з по-
зиції інноваційної спрямованості тієї чи іншої структу-
ри, організації, установи ці поняття потрібно розглядати
окремо на рівні політики та діяльності з розробленням
відповідних засад і понятійно-категоріального апарату.
Інноваційна політика – це концептуальні засади, а саме:
місія, цілі, закономірності, принципи, основні напрями
та шляхи реалізації. Інноваційна діяльність – це проце-
суальна частина реальних дій, що базується на принци-
пах, формах, методах, технологіях, складовими якої є
суб’єкти, об’єкти та реальні інноваційні продукти. 
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Національна стратегія розвитку освіти в Україні на
період до 2021 р. визначає мету, стратегічні напрями та
основні завдання, на виконання яких має бути спрямова-
на реалізація державної політики у сфері освіти. Розроб-
лення Національної стратегії, зазначається в нормативно-
правовому акті, зумовлене необхідністю кардинальних
змін, спрямованих на підвищення якості й конкуренто-
спроможності освіти в нових економічних і соціокультур-
них умовах, прискорення інтеграції України в міжнарод-
ний освітній простір [17]. 

Інноваційну освітню політику військової освіти

у світлі вимог законодавства України [3; 18], Національ-
ної стратегії розвитку освіти в Україні [17] доцільно роз-
глядати на двох рівнях: зовнішньому та внутрішньому.

До основних принципів зовнішньої інноваційної війсь-

ково-освітньої політики, на нашу думку, можна віднес-
ти такі:

• єдність освітнього та наукового процесів, управ-
лінської діяльності, їхню спрямованість на зміцнення
обороноздатності держави, забезпечення її суверенітету,
на розвиток Збройних Сил України;

• орієнтацію на інноваційний, продуктивний шлях
розвитку; 

• формування нормативно-правової бази у сфері
інноваційної військово-освітньої діяльності; 

• створення в освітніх колективах умов для плідної
інноваційної діяльності; 

• оптимальне поєднання державного, корпоратив-
ного, відомчого регулювання та самоуправління;

• формування інноваційних проектів, завдань з пріо-
ритетних напрямів досліджень щодо динамічного розвит-
ку системи підготовки військових фахівців усіх ступенів
вищої освіти;

• підтримку провідних учених, наукових і науково-
педагогічних шкіл;

• здійснення комплексних військово-освітніх дослі-
джень з практичною реалізацією в освітньому процесі
інноваційних продуктів;

• підтримку виконання договірних госпрозрахунко-
вих досліджень;

• співробітництво з провідними вищими військови-
ми та цивільними навчальними закладами держави;

• міжнародне співробітництво у сфері військової
освіти з країнами – членами НАТО.

Внутрішня інноваційна військово-освітня політика,
на нашу думку, має формуватися та здійснюватися на
основі таких принципів:

• неперервності розвитку інноваційного потенціалу
ВВНЗ як засобу продукування, розроблення та впрова-
дження інновацій;

• комплексності інноваційних досліджень з проблем
підготовки військових фахівців та їх реалізації
у військово-освітньому процесі;

• активізації виконання ініціативних і договірних
досліджень;

• інноваційності підготовки наукових і науково-
педагогічних кадрів;

• створення у військових навчальних закладах
структурних підрозділів для координації дій щодо фор-
мування та реалізації інноваційної політики;

• матеріального, морального та військово-соціально-
го стимулювання інноваційної діяльності наукових,
науково-педагогічних працівників;

• інформаційного, логістичного й матеріально-тех-
нічного забезпечення процесу продукування та реаліза-
ції інновацій;

• співробітництва у сфері підготовки військових фа-
хівців з військовими навчальними закладами країн –
членів НАТО.

Інноваційна політика в контексті викладеного є діє-
вим інструментом удосконалення системи підготовки
військових фахівців, підвищення її ефективності і водно-
час визначальним чинником її поступально зростаючого
розвитку. Вона має сприяти розкриттю інтелектуального,
інноваційного потенціалу ВВНЗ, створенню інноваційно
активної діяльності учасників військово-освітнього
процесу.

За роки незалежності в Україні ухвалено низку зако-
нодавчих актів, які визначають правові, економічні та
організаційні засади державного регулювання інновацій-

ної діяльності, а саме: Закони України «Про інноваційну
діяльність в Україні» [18], «Про пріоритетні напрями
інноваційної діяльності в Україні» [3], «Про наукову
і науково-технічну діяльність» [19]. Зокрема, згідно із [3],
«головною метою держаної інноваційної політики є
створення соціально-економічних, організаційних і пра-
вових умов для ефективного відтворення, розвитку й ви-
користання науково-технічного потенціалу країни».
«Інновації» – новостворені (застосовані) і (або) вдоскона-
лені конкурентоздатні технології, продукція або послуги,
а також організаційно-технічні рішення виробничого,
адміністративного, комерційного або іншого характеру,
що істотно поліпшують структуру та якість виробництва
і (або) соціальної сфери; «інноваційна діяльність» –
діяльність, що спрямована на використання і комер-
ціалізацію результатів наукових досліджень та розробок
і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних
товарів і послуг [3]. Стратегічними пріоритетними на-
прямами інноваційної діяльності в Україні на 2011–
2021 рр. визначені такі: освоєння, оновлення та впро-
вадження нових технологій у різних галузях економіки
та виробництва; розвиток сучасних інформаційних,
комунікаційних технологій, робототехніки [3]. 

Розгляньмо поняття «інновації», «інноваційна діяль-

ність» у загальному та освітньому трактуванні. Саме
поняття «інновації» походить від латинського слова
«innovatio, novo» (оновлення, новизна, зміна) і розгля-
дається науковцями загалом як нові форми організації
праці та управління, нові види технологій, котрі охоп-
люють не лише різноманітні установи й організації,
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а й певні галузі соціальної життєдіяльності людей
[20, с. 11]. Відповідно до міжнародних стандартів, інно-
вація визначається як кінцевий результат інноваційної
діяльності, що його було втілено у вигляді нового або
вдосконаленого продукту, нового або вдосконаленого
технологічного процесу, які використовуються в прак-
тичній діяльності, або ж у новому підході до соціальних
послуг. Інновація в соціально-психологічному аспекті –
створення різного роду новин, продуктів, які призводять
до значущих змін у соціальній практиці [21, с. 192].

Розвиток освіти в Україні, зазначається в Національ-
ній доктрині розвитку освіти, повинен мати прискорений,
випереджальний інноваційний характер. Шляхи розв’я-
зання цієї проблеми – оновлення змісту освіти та організа-
ції навчально-виховного процесу відповідно до демокра-
тичних цінностей, ринкових засад економіки, сучасних
науково-технічних досягнень [4]. Що ж до поглядів су-
часних українських учених, то В. Ф. Паламарчук визна-
чає педагогічну інновацію як «результат творчого пошуку
оригінальних, нестандартних рішень різноманітних педа-
гогічних проблем» [22, с. 5]. На думку П. Олійника, «ін-
новації – це й ідеї, і процеси, і засоби, і результати, взяті
в поєднанні якісного удосконалення педагогічної систе-
ми» [23 с. 46]. В. І. Загвязинський [24, с. 23] трактує це
поняття як ідеї, підходи, методи й технології, що раніше
не використовувалися, та їхній комплекс, що несе на собі
прогресивний початок, який дає змогу в умовах, що змі-
нюються, досить ефективно вирішувати завдання освіти.
У словнику «Професійна освіта» «педагогічна інновація –
суттєвий елемент розвитку освіти – визначається як про-
цес створення, поширення й використання нових засобів
(нововведень) для розв’язання тих педагогічних проблем,
які досі розв’язувалися по-іншому» [25, с. 125]. А. В. Ху-
торськой педагогічну інноватику відносить до сфери
науки, вчення про нерозривну єдність та взаємний зв’язок
трьох основних компонентів інноваційного процесу в га-
лузі освіти: створення педагогічних новацій, їх запрова-
дження та освоєння, застосування та поширення. На
сьогодні, стверджує науковець, це – молода галузь педаго-
гіки, яка перебуває на стадії виявлення закономірностей,
уточнення понятійного апарату, формулювання принци-
пів та інших наукових атрибутів [26, с. 7]. 

Підсумовуючи викладене, зазначимо, що освітня

інновація, на нашу думку, – це результат творчої
діяльності, що передбачає поєднання інтелектуального
та освітнього, інформаційного та матеріально-технічного
потенціалу з метою отримання додаткового реального
результату в процесі підготовки фахівців щодо ідей, про-
дуктів, змісту освіти, технологій, засoбів навчання, форм
і методів організації управління в освітній сфері.

Продукування та запровадження інновацій пов’язане
з інноваційною діяльністю, яка в освіті України стала
тим процесом, коли в традиційну систему підготовки фа-
хівців вносяться якісно нові ідеї, продукти, технології,
спрямовані на докорінне поліпшення освітніх процесів,
їх подальший розвиток. Під цим видом діяльності

В. І. Слободчиков розуміє «діяльність, яка спрямована на
вирішення комплексної проблеми, що виникла внаслідок
зіткнення норм практики або невідповідності тради-
ційних норм новим соціальним очікуванням» [27, с. 2].
С. М. Ніколаєнко інноваційною діяльністю вважає «та-
кий вид діяльності, який виникає внаслідок пошуку но-
визни, оригінальних й ефективних рішень, яких раніше
не існувало» [28, с. 31]. Л. І. Даниленко зазначає, що
інноваційна освітня діяльність, передбачаючи розвиток
творчого потенціалу педагога, стосується «не лише ство-
рення та поширення новизни, а й змін у способі діяльнос-
ті, стилі мислення особистості». При цьому, на думку
автора, «для педагога інноваційним є формування актив-
ної, ініціативної позиції учня; для керівника навчально-
виховного закладу – розвиток творчих потенціальних
можливостей кожного його учасника» [29, с. 11]. 

З метою теоретико-методологічного обґрунтування,
подальшого дослідження проблем, пов’язаних із сутніс-
тю інноваційної діяльності, розроблення відповідного
понятійно-категоріального апарату, це поняття, на нашу
думку, потрібно розглядати як у системному, так і в тех-
нологічному аспекті. Інноваційна діяльність як система
представляється таким чином: вона містить предметну
основу, сукупність складових; складові системи певним
чином пов’язані між собою; пов’язані складові системи
створюють своєрідну цілісність; властивості системи від-
мінні від властивостей окремих складових сукупності;
складові системи перебувають у постійній взаємодії
шляхом обміну енергією; функціонуванню системи при-
таманні певні закономірності, принципи, суперечності;
цілісна система як інтегрована субстанція є носієм нових
якостей, продуктів, потенційно схильна до трансформа-
ції; система, залежно від умов, обставин, впливу, може
перебувати у стані розвитку, руйнації, хаосу тощо.

Інноваційну діяльність як технологію можна пред-
ставити такими складовими: проективною (місія, мета,
структура, суб’єкти діяльності); процесуальною (плану-
вання, організація, умови, заходи зі стимулювання,
продукти, тобто створення, освоєння та застосування
новацій); аналітичною (оцінювання, аналіз, гласність,
прогноз, розроблення рішень); коригувальною (на основі
аналітичних матеріалів). Слід також мати на увазі, що
при цьому мають ураховуватися такі чинники: соціально-
економічні, оборонні, психолого-педагогічні, техно-
логічні, інформаційні, матеріально-технічні, фінансові,
організаційно-управлінські. 

Об’єктом інноваційної освітньої діяльності є процес
виникнення, розвитку, створення та застосування іннова-
цій у підготовці фахівців, тобто цілеспрямованих змін, що
вносять в освіту нові елементи, продукти і викликають її
перехід на якісно вищий рівень (сублімаційний фактор).

Предметом інноваційної освітньої діяльності є система
відносин і взаємодії, що виникає в інноваційній освітній
діяльності та спрямована на підвищення психолого-
педагогічної, методичної компетентності науково-педаго-
гічних працівників, на покращення показників якості
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освіти та освітнього процесу, якості підготовки фахівців,
на становлення їхньої самодостатності, суб’єктності та
лідерської орієнтації.

Інноваційний розвиток системи підготовки військо-
вих фахівців має відповідати загальним принципам, на
підставі яких повинні відбутися системні зміни. Узагаль-
нюючи наукові публікації із зазначеного питання, до цих
принципів можна віднести такі: прогнозованого та
випереджувального розвитку; проектування інноваційно-
го розвитку; пріоритетності людського фактора; парти-
сипативності (кожний суб’єкт інноваційної діяльності
стає учасником процесу її планування); активності, сві-
домості та самостійності суб’єктів процесу; трансформа-
ції; неперервності освіти; морального та матеріального
стимулювання; фінансового та матеріально-технічного
забезпечення; контролю, моніторингу та коригування.
На системі цих принципів має вибудовуватися система
пріоритетних напрямів інноваційної діяльності у сфері
військової освіти, що охоплює: орієнтованість на захист
суверенітету й територіальної цілісності держави; війсь-
ково-професійну спрямованість підготовки фахівців усіх
ступенів вищої освіти; забезпечення якості освіти, що
відповідає найкращим міжнародним стандартам, стан-
дартам НАТО; національно-духовну та патріотичну
зорієнтованість освіти; відповідність потребам Збройних
Сил України; гармонійне поєднання основних засад єди-
ноначалля та самоврядування; розвиток безпекового та
оборонного сектору держави на основі інноваційних
знань, практик; соціальний захист учасників військово-
освітнього процесу; достатнє фінансове та матеріально-
технічне забезпечення.

До основних функцій інноваційної військово-освіт-
ньої діяльності можна віднести підходи до формування
таких узагальнених складових: місії; цілей; змісту війсь-
кової освіти; форм, методів, технологій підготовки війсь-
кових фахівців; засобів навчання; наукової діяльності;
науково-педагогічних працівників; матеріально-технічної
бази; системи управління тощо. Інноваційна реалізація
зазначених функцій, як зазначає Г. П. Клімова, потребує
розв’язання низки таких завдань: підготовки, перепідго-
товки та підвищення кваліфікації кадрів як суб’єктів
інноваційних процесів; підготовки науково-педагогічних
працівників, які мають володіти інноваційними техно-
логіями навчання; виховання інноваційної культури
в суб’єктів інноваційних процесів, зокрема корпоратив-
ної; генерації та впровадження інноваційних технологій
у навчальний процес; активізації участі вищих навчаль-
них закладів в інноваційних процесах [30, с. 207].
Погоджуючись із думкою вченої, зазначимо, що наведені
завдання потребують відповідного інформаційного,
фінансового, матеріально-технічного та управлінського
забезпечення.

Система підготовки військових фахівців має опера-
тивно і гнучко реагувати на запити суспільства, Зброй-
них Сил України, особи, котра навчається, враховувати
основні тенденції та перспективи становлення та роз-

витку зазначених запитів, ураховувати та прогнозувати
ризики. До найважливіших напрямів продукування

інновацій у сфері військової освіти на сучасному етапі
можна віднести такі:

• концептуальні засади військової освіти (місія, ме-
та, закономірності, принципи, основні напрями та шля-
хи реалізації);

• організаційне та інформаційне забезпечення відбо-
ру кандидатів на навчання у ВВНЗ; 

• підготовка наукових, науково-педагогічних пра-
цівників;

• оптимізація інтеграційних процесів військової
освіти із цивільною освітою;

• дидактичні основи підготовки військових фахівців; 
• оновлення змісту навчання, підвищення якості

стандартів вищої військової освіти;
• військово-професійна спрямованість підготовки

фахівців;
• інтеграція освітнього процесу ВВНЗ із бойовою та

повсякденною діяльністю військ (сил);
• підвищення якості військово-освітньої діяльності

та підготовки фахівців, особистісна орієнтованість
навчання;

• запровадження нових педагогічних технологій
у військово-освітній процес; 

• формування ефективної системи мотивації та сти-
мулювання діяльності наукових, науково-педагогічних
працівників, курсантів (слухачів);

• удосконалення нормативно-правової бази військо-
вої освіти, що забезпечувала б її ефективне функціону-
вання, реалізацію основних прав та обов’язків суб’єктів
військово-освітнього процесу;

• формування позитивного морально-психологічного
стану в навчальних колективах і підрозділах;

• удосконалення системи управління військовою
освітою;

• дієвість контрольних та моніторингових процедур;
• створення та використання новітніх засобів на-

вчання.
Протягом останніх років під впливом проведення

АТО, операції Об’єднаних сил на сході нашої держави,
визначеного державою курсу на євроінтеграцію та на
зближення з НАТО відбулися позитивні зрушення в сис-
темі підготовки військових фахівців інноваційної
спрямованості, а саме:

1. Набули інтенсивного та продуктивного характеру
міжнародні зв’язки з військовими навчальними за-
кладами іноземних держав. Особлива увага приділяється
обміну досвідом щодо підготовки випускників ВВНЗ для
проходження військової служби в багатонаціональних
штабах, їхньої участі в миротворчих операціях та запро-
вадженням цього досвіду в освітній процес. Установлені
тісні зв’язки з провідними військовими навчальними за-
кладами Великої Британії, Греції, Італії, Канади, Китаю,
Польщі, США, Туреччини, ФРН, Франції. Відповідно

42 Проблеми військової освіти

Наука і оборона 3’2018



до щорічних програм і планів міжнародного співробіт-
ництва між міністерствами оборони України та країн-
партнерів у галузі військової освіти передбачене навчання
представників ЗСУ у військових навчальних закладах
низки іноземних держав, в тому числі з мовної підготовки.

2. Досліджено в межах виконання науково-дослідних
робіт діяльність військових фахівців різних категорій
під час проведення АТО з метою визначення шляхів по-
дальшого підвищення якості підготовки фахівців у ви-
щих військових навчальних закладах, коригування
освітньо-професійних програм, технологій навчання.

3. Розроблено низку відомчих нормативно-правових
документів: Положення про вищі військові навчальні за-
клади та військові навчальні підрозділи вищих навчаль-
них закладів; Інструкцію з організації навчальних
практик та військових стажувань; Положення про поря-
док заміщення вакантних посад наукових та науково-
педагогічних працівників та ін.

4. Упроваджено в освітній процес ВВНЗ досвід із про-
ведення АТО на сході нашої держави: внесено зміни
в програми тактичних, тактико-спеціальних, військово-
технічних навчальних дисциплін; збільшено час на
практичні заняття з бойового застосування озброєння та
військової техніки; кардинально змінені підходи до за-
гальновійськової, психологічної та фізичної підготовки;
практикується запрошення до проведення навчальних
занять з курсантами фахівців з військових частин, задія-
них у зоні АТО.

5. Посилено практичну складову в підготовці військо-
вих фахівців, особливо з механізованих, артилерійських
та льотних спеціальностей, для чого значно збільшено
кількість навчальних годин.

6. Підвищено спрямованість освітнього процесу на
формування та розвиток у військових фахівців таких
якостей, знань і здібностей при виконанні посадових
обов’язків: активності; творчого підходу; гнучкості; кри-
тичного аналізу; уміння знаходити й узагальнювати
інформацію, обмінюватися нею; знань соціальних проце-
сів; витримки в критичних ситуаціях; готовності взяти
відповідальність за прийняте рішення, сприйняття
критики; здатність забезпечувати єдність таких складо-
вих: ґрунтовного вивчення обставин, прийняття рішення,
підготовки особового складу, всебічності забезпечення,
організації виконання, аналізу дій.

Джерелом інноваційного розвитку військово-освіт-
нього процесу, його рушійною силою є притаманні йому
суперечності [31]. Вони виражають його специфіку, бага-
томанітність і спонукають до інноваційної діяльності.
Важливо зазначити, що способи розв’язання суперечнос-
тей за наслідками можуть мати як конструктивний, так
і деструктивний характер, коли недостатньо врахо-
вуються всі чинники, фактори, обставини. Суперечності
в системі підготовки військових фахівці можна розгля-
дати в таких вимірах: ефективність функціонування;
структура; ресурсне забезпечення; нормативно-правове

регулювання; система управління; процес формування
та розвитку особистості. 

У свою чергу, зазначені виміри суперечностей за
впливом на систему підготовки військових фахівців
мають подвійний характер – зовнішній і внутрішній.

Суперечності зовнішнього впливу – між:
• чинними концептуальними поглядами на розвиток

військової освіти та сучасними тенденціями, притаман-
ними функціонуванню світових цивільних і військових
освітніх систем;

• сучасним станом управління системою підготовки
військових фахівців, заходами та результатами конт-
рольно-коригувальних дій і науковими поглядами на
складові та сутність процесу управління;

• існуючою мережею ВВНЗ, навчальних центрів
і системним підходом до формування державного замов-
лення на підготовку військових фахівців для ЗСУ;

• нормативними засадами інтеграції військової осві-
ти із цивільною освітою й вимогами щодо якості теоре-
тичної та практичної військово-професійної підготовки
військових фахівців;

• передбаченим фінансовим, матеріально-технічним,
інформаційним забезпеченням, оснащенням ВВНЗ, на-
вчальних центрів озброєнням, військовою технікою,
тренажерами, засобами імітаційного моделювання,
інтегрованими навчальними комплексами тощо та
сучасними вимогами і потребами щодо якості підготовки
офіцерських кадрів, спроможних виконувати поставлені
завдання в динамічних умовах застосування сучасних
видів і систем озброєння.

Суперечності внутрішнього впливу пов’язані з управ-
лінськими та процесуальними чинниками функціону-
вання ВВНЗ. Вони загалом відбивають стан неповної
відповідності складових процесу підготовки військових
фахівців щодо виконання ними кваліфікаційних вимог
та якісного засвоєння освітньо-професійних програм.

Основними причинами суперечностей внутрішнього

впливу є такі:
• недостатній рівень вимогливості щодо: організації

військово-освітнього процесу, його інформаційного,
науково-методичного, матеріального-технічного забезпе-
чення, виховної роботи, повсякденної діяльності підрозді-
лів ВВНЗ; стану території, навчальних корпусів, аудито-
рій, містечок, спортивних споруд, музеїв, їдалень тощо;

• зниження мотивації та активності постійного
і змінного складу на всіх рівнях навчальної, методичної,
наукової, повсякденної діяльності, недостатнє вжиття
заходів щодо надання цьому процесу позитивної, іннова-
ційної спрямованості;

• відсутність системних засад у проектуванні та реа-
лізації компетентнісної моделі військового фахівця за
обраною спеціальністю (спеціалізацією), особливо її
військово-професійної складової;

• спрямованість змісту оперативно-тактичних,
тактичних, військово-технічних, загальноінженерних
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навчальних дисциплін на відносно застарілі зразки
озброєння, військової техніки, на принципи їх побудови,
умови експлуатації, бойового застосування, що не відпо-
відають сучасному стану військово-технічної науки та
практики, організації ведення збройної боротьби;

• низька ефективність застосовуваних технологій
навчання, їх невідповідність вимогам формування та
розвитку у військових фахівців компетентностей,
системних знань, умінь, навичок;

• невизначеність з підходами щодо теоретичної та
практичної підготовки військових фахівців за часом,
формами та методами організації, місцем проведення,
інформаційним і матеріально-технічним забезпеченням;

• низька об’єктивність оцінювання науково-педаго-
гічними працівниками рівня знань, умінь, навичок кур-
сантів (слухачів); нераціональність обраних при цьому
методик та інструментарію;

• зниження в діяльності науково-педагогічних пра-
цівників рівня навчально-методичної, наукової роботи;
якості викладання навчальних дисциплін, розроблення
та вдосконалення дидактичного забезпечення освітнього
процесу; вимогливості в процесі навчання; професійного
зростання; наполегливості в підготовці науково-педаго-
гічних працівників через ад’юнктуру та докторантуру. 

З огляду на викладене, деякі суперечності внутріш-
нього впливу не потребують додаткових фінансових чи
інших ресурсів і загалом могли би бути усунені (або недо-
пущені) засобами ефективного управління, сумлінністю
виконання посадових обов’язків, активністю та спрямо-
ваністю різних категорій персоналу на досягнення в ро-
боті позитивних результатів.

Суперечності, які мають місце у військово-освітньому
процесі, багатоманітні за формами вияву та розв’язання.
Але всі вони виступають для учасників інноваційних
процесів у вигляді певних труднощів, подолання яких
вимагає великого напруження розумових і фізичних сил,
творчого ставлення до справи. Проте, зауважимо, зняття
одних суперечностей військово-освітнього процесу, як
свідчить досвід і практика, породжує інші, що знов вияв-
ляються та розв’язуються на новому, якіснішому рівні.
На нашу думку, в цьому й полягає сутність неперервно-
го, поступального та динамічного інноваційного розвит-
ку системи підготовки військових фахівців.

Важливе місце в динамічному розвитку військової
освіти посідають наукові підходи до здійснення іннова-
цій, кожен з яких має свою технологію, що, у свою чергу,
потребує знань, досвіду й творчості. Певні підходи до
цього процесу знайшли відображення в науковій літера-
турі [29; 32; 33]. Критично-конструктивне їх пере-
осмислення дає змогу сформулювати певні етапи, яких
доцільно дотримуватися, здійснюючи інноваційні пере-
творення в системі підготовки військових фахівців. 

Перший етап. Слід переконатися в недосконалості,
неефективності, застарілості тієї педагогічної структури
(чи типу управлінської, педагогічної діяльності), що її
планується скоригувати чи змінити. При цьому ані

«власне адміністративне передчуття», ані спонтанне
бажання «щось обновити», ані мотиви смакових переваг
не можуть бути достатніми підставами для початку цієї
діяльності. Об’єктивною основою в цьому разі є аналіз та
оцінювання військової освітньої системи за надійними
критеріями, які й мають виявити, довести її недоскона-
лість, застарілість чи неефективність. Такими показника-
ми і критеріями можуть бути реальний розвиток курсан-
тів (слухачів), готовність їх до служби у Збройних Силах
України, якість освіти та вихованості, здоров’я і культури
тих, хто навчається, міра їх самореалізації тощо.

Другий етап здійснення інновацій передбачає широ-
кий та ретельний аналіз із метою пошуку передових освіт-
ніх технологій, оновлення змісту та засобів навчання, що
мають випереджувальний характер і можуть бути
використані для впровадження новацій, які прийдуть на
зміну застарілому та неефективному. При цьому передо-
вий, прогресивний досвід слід шукати як у вітчизняній,
так і у світовій, європейській практиці, використовуючи
бази даних бібліотечних центрів, комп’ютерних мереж.
Важливо не лише віднайти та описати досвід, що має
локальне, місцеве значення й часто пов’язаний з персо-
нальними носіями цього досвіду – науковими, науково-
педагогічними працівниками, педагогічними колектива-
ми. Потрібно також продуктивно перенести інноваційний
досвід у нові умови, наприклад у військово-освітній про-
цес ВВНЗ, зробити його набутком більш масової військо-
во-освітньої практики. Як слушно зазначав К. Д. Ушин-
ський, переноситись у нові умови має не сам досвід як
такий, навіть якщо він описаний найдетальнішим чином,
а думка, ідея, виведені із цього досвіду.

Третім етапом у ланці перетворень освітніх систем є
проектування інноваційної моделі оновлюваної освітньої
системи чи її окремої складової – від її ескізу до дидактич-
них, методичних робочих проектів. Тобто створюється
модель освітньої новації з конкретними, певним чином
визначеними властивостями, що відрізняють її від тради-
ційного варіанта, на зміну якому вона пропонується.

Четвертим етапом інноваційних перетворень в освіт-
ній системі є експериментальна перевірка інноваційного
продукту, тобто практична реалізація інновації, побудо-
ва алгоритму втілення її у практику. Особливу увагу при
цьому слід звернути на інтенсивність та ефективність
новацій, тобто на те, які зміни в професійній діяльності
учасників військово-освітнього процесу вони викличуть,
чи приведуть до оптимального використання робочого
часу науково-педагогічних працівників і курсантів (слу-
хачів), до кращого засвоєння останніми навчального ма-
теріалу, до підвищення продуктивності військово-освіт-
нього процесу та якості підготовки військових фахівців.

Ініціювання та запровадження інновацій у ВВНЗ –
багатовимірний процес, який залежить від низки чинни-
ків. До основних з них можна віднести такі:

• гнучкість організаційної структури ВВНЗ;
• культуру навчального закладу та стиль керів-

ництва;
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• інформованість науково-педагогічних працівників
стосовно існуючих проблем і переваг, які мають бути
досягнуті із запровадженням інновацій;

• залучення науково-педагогічних працівників до
планування інноваційної діяльності та запровадження
інновацій;

• мотивованість учасників військово-освітнього
процесу;

• здатність керівництва ВВНЗ критично оцінювати
прорахунки, вживати адекватні заходи з їх усунення, на-
лагодити ефективний контроль за діяльністю з розробки
та запровадження інновацій;

• наявність дієвої системи комунікацій між учасни-
ками військово-освітнього процесу.

Продуктивність інноваційної діяльності у ВВНЗ знач-
ною мірою залежить від системи підготовки та підвищен-
ня кваліфікації наукових, науково-педагогічних праців-
ників. Військові педагоги мають виступати своєрідними
менеджерами – управлінцями з питань освітнього
процесу, адже в їхньому розпорядженні (на весь період
навчання) перебуває колектив курсантів (слухачів).
Основними завданнями викладачів при цьому є забезпе-
чення розвитку, національно-патріотичного виховання,
психологічної підготовки курсантів (слухачів) до май-
бутньої професійної діяльності. Необхідною умовою
такого підходу, на думку В. В. Крижка, є «розкріпачен-
ня кожного педагога, переведення праці його і всього ко-
лективу в цілому в режим розвитку, в режим потреби
запровадження авторських… інновацій» [29, с. 185].

До основних рушійних механізмів, чинників, здібнос-
тей і дій особистості військового викладача в інновацій-
ній діяльності можна віднести такі:

• загальну теоретико-методологічну та практичну
підготовку;

• відкритість до нового, тобто формування й розви-
ток типу мислення та діяльності, протилежного стерео-
типам і шаблонним методам роботи, консерватизму,
догматизму педагогічного мислення; 

• рефлективність, самоусвідомлення себе як суб’єкта
пізнання, розвитку, активної професійної діяльності; 

• комунікативність з усіма її різновидами (інформа-
ційну, когнітивну, емоційну, колективну, креативну); 

• усвідомлення окремих проблемних питань, що
мажуть бути вирішені;

• відчуття потреби та інтересу до проблемних пи-
тань, емоційна активність;

• сукупність зовнішніх і внутрішніх мотивів;
• активну, вольову діяльнісно-процесуальну спрямо-

ваність на досягнення результату (продукту).
Важливою проблемою у сфері інноваційної діяльності

ВВНЗ є її оцінювання. Існує значна кількість методик,
які дають змогу здійснювати такі процедури. Зокрема,
кваліметричний підхід до оцінювання інноваційної
діяльності запропонований В. І. Маршевим. Сутність йо-
го полягає в такому: «…необхідні такі заміри: 1) конкрет-

ні; 2) такі, що обчислюються; 3) визначені за сутністю та
перспективою; 4) значущі; 5) своєчасні» [34, с. 56]. 

Серед показників, що підлягають замірам з метою
оцінювання інноваційної діяльності ВВНЗ, можуть бути:

• результати зовнішнього оцінювання якості війсь-
кової освіти та військово-освітньої діяльності;

• результати внутрішнього оцінювання якості
військової освіти та військово-освітньої діяльності;

• відповідність змісту освіти напрямам підготовки
військових фахівців за посадовим призначенням;

• ступінь застосування нових технологій у підготовці
військових фахівців та їх ефективність у процесі теоре-
тичного та практичного навчання;

• професійна та психолого-педагогічна компетент-
ність науково-педагогічних працівників;

• стан матеріально-технічної бази ВВНЗ та її відпо-
відність освітньо-професійним програмам;

• забезпеченість науково-дослідної діяльності за
профілем діяльності ВВНЗ;

• морально-психологічний клімат у педагогічних
колективах та підрозділах курсантів (слухачів);

• аналітичні дані щодо відгуків на випускників
ВВНЗ;

• рейтинг ВВНЗ у системі військової освіти;
• дієвість управлінської діяльності на всіх ієрархіч-

них рівнях ВВНЗ;
• реалізація курсу на поглиблення партнерства

з НАТО в питаннях підготовки офіцерських кадрів,
проведення антитерористичних операцій, тренінгів,
навчань, ведення збройної боротьби. 

Висновки та перспективи подальших досліджень.
Сучасний етап розвитку системи підготовки військових
фахівців характеризується змінами, зумовленими ре-
формуванням сектору безпеки та оборони держави, ЗСУ,
необхідністю реалізації курсу на поглиблення партнерст-
ва з НАТО і спрямований на досягнення нової якості
військової освіти, освітньої діяльності. Інноваційні зміни
при цьому мають на меті надання цьому процесу науко-
вого, технологічного характеру, практичної спрямованос-
ті, запобігання зайвих втрат матеріальних, фінансових та
інтелектуальних ресурсів, сприяння підвищенню ефек-
тивності військово-освітнього процесу та якості підго-
товки військових фахівців. Основні пріоритетні напрями
таких змін – оновлення цілей і змісту військової освіти,
технологій, форм, методів, засобів навчання на засадах
сучасних досягнень психології, педагогіки, поглибленої
професіоналізації навчання, компетентнісного підходу,
активної інноваційної діяльності, вивчення та запрова-
дження національного досвіду та досвіду військових
навчальних закладів провідних країн НАТО. 

Разом з тим, слід зазначити, що інноваційний рух
у військово-освітньому процесі ВВНЗ не набув значного
поширення, потребує активізації, подальших фундамен-
тальних (теоретико-методологічних) і прикладних дослі-
джень на основі міждисциплінарних знань і системних
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трансформаційних процесів, притаманних структурам
різного призначення та походження.
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