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Y ctarTi npoaHaniaoBaHo vi y3aranbHeHo pe3ynbTatu
JOCTimKeHb rpoMafiCbKoi BYMK, L0 NPOBOANINCS B HALLIV
KpaiHi Bnpogosx 2005-2021 pp., y 4aCTvHI MigTPUMKN
LisnbHOCTI Ta AOBIPY CyCrinbCTBA O OCHOBHUX AEPXaBHNX
IHCTUTYTiB CeKTOpy 6e3neku Ta 060pPOHN YKpaiHu Ta
BU3HaYeHO 3HaYYyLYiCTb KOXHOIo 3 HUX. 3'8C0BaHO npu4nHN
Ta BUCBITIIEHO AMHAMIKY 3MiHV pedTuHriB 36poviHnx Cun
Ykpainn, Cnyx6u 6e3neku Ykpaium, miniyii Ta HayioHansHoi
noniyii Ykpaitu v iHLUNX IHCTUTYTIB CeKTopy 6e3reku Ta
060POHM B [OCTIIXYBaHWA nepios. BussneHo B3aeMo3B’a3ku
Ta B3aEMO3ANIEXHICTb Y HiSNILHOCTI YNX IHCTUTYTIB.
YeraHosneHo, Lo 3 noYaTkoM 36poviHoi arpecii Pocivicbkoi
®epepadii npoTv HaLLOI KpaiHn [oBipa YKpaiHCbKOro
CcycninecTBa [0 iHCTUTYTIB, BIANOBIAANIbHMX 3a HALIOHAbHY
6e3reKy gepxasu, CyTTEBO 3pocna. 3-MOMIK HUX YrpOLJOBX
OCTaHHIX MATHAALATY POKIB HaNbIrbLL aBTOPUTETHUM
IHCTUTYTOM 6Yyn Ta 3anmiaroTesi 36poviHi Cunun Ykpaikn.
ABTOPY BUCIIOBUIIN MPUMYLLEHHS, LLO B YMOBAaX 36pOIHOI0
KOHGPAIKTY Ta iHGbOPMALIiVIHOI BifiHW IHCTUTYTN CEKTOPY
6e3neku Ta 0OOPOHN MaTUMyTb BUCOKWUI PiBEHb CYCriNbHOI
Josipu.
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KTyaJbHiCTh 00PaHOI TeMHU 3yMOBJIEHA TUM, III0

Hanpukinmi XX — #a mouarky XXI ct. YKpaina

3a3HaJIa pafuKaJbHUX ped)opM y BCix chepax

CYCIiJIBHOTO KUTTSA. 3a3HAUeHi MepeTBOpPeHHs

BiZOyBaIOThCA BiKe MailyKe TPU AeCATHIITTA
i BUgBWINCA CKJIAZHUMHU Ta OOJiCHUMHU AJIS YKPaiHCBKOTO
CYCIILIBCTBA. Y Ce Iie MOPO KY€ MIeBHUH iHTepec 10 HOBITHBOL
icropii Harmoi gep:xaBu. 3 0fHOTO GOKY, B MUHYJIOMY MOKe-
MO BiTHANTH MPUYNHYU CHOTOHIITHIX TPOOJIEM, a 3 IPYTOro —
aHAJi3yI0UU iCTOPUUYHUN [OCBi, MOXKEMO HaJaTH BigmoBisi
Ha 3aIMTaHHA IIOA0 PAIliOHAJbHUX ILIAXiB iX IMOZAJIBIIOTO
PO3BUTKY.

VY Me:xax TAKoro aHaJaisy HaWOiAbII IPUCKIILIMBO PO3-
IJIANAI0THCA MONITHYHI, eKOHOMIUHI, colliaTbHi Ta KYJIbTYD-
Hi acueKkTu BiTumsHaHOI icTopii. [IpoTe 3HAUHO MeHIIIe yBaru
npupingersesa ictopii po3byzoBu cucreMu 3abe3medeHHSA
HaIlioHaJbHOI 6e3nexku YKpainu. BapTo sasHaunTu, 1o B Cy-
YaCHOMY CBiTi B KOHTEKCTi BOEHHOI 0e3meKu 6yAb-IKOI
JePKaBU BUPIIIYIOThCA MPAKTUYHO BCi MUTAHHA MisKHAPOI-
HUX BiJHOCWH, €KOHOMIUHHX Ta iHIINX CTOCYHKIiB MiK
nep:kaBamu [1, ¢. 5—6]. Tomy BuUBUeHHS 1 y3araJlbHEHHS J0-
cBimy po36ymoBu ceKTopy Oesmexku Ta 06OpPOHU YKpainwu,
craBjeHHs (piBeHb JOBipM) rpOMagChbKOCTi /10 HOT0 JAep:KaB-
HUX iHCTUTYTIB € OZHUM 3 OCHOBHUX IMOKA3HUKIB iXHBOI
edexTuBHOI misgnabHOCTi. BomHOUAC Takwmii cmoci6 3BOPOTHOL
KOMYHIiKaIlii BKasye Ha HaABHI mpo6JeMu, I0 TOTPeOyITh
MOMIYKY INIJISXiB IOZAJBIIOTO BIOCKOHAJEHHS pob6OTH
OpraHiB Iep:KaBHOI BJIaIK Ta BiliICBKOBOTO YIPABJIiHHA.

Bigmosizro mo 3akony Ykpainum Ne 2469-VIII «IIpo
HarmioHaNbHY Oesmeky YKpainu» Bix 21 uepBua 2018 p. (si
3MiHaMu) cekmop Oe3nexu i 000poOHU — Iie CUCTeMa OpraHiB
Jep:kaBHOI Biagu, 30poitaux Cun YKpainu, iHITUX yTBOpe-
HUX BiTIOBiTHO 10 3aKOHIB YKpainu BilicbKoBUX (DOPMYBaHb,
MIPaBOOXOPOHHUX Ta PO3BiAyBaJbHUX OPraHiB, HepP:KaBHUX
OpraiB CIeIiaJbHOTO IPU3HAUEHHS 3 IPABOOXOPOHHUMU
(yHKIiAMH, CHJI IUBLILHOTO 3aXUCTY, 000POHHO-TIPOMUCIIO-
BOTO KOMILJIEKCY YKpaiHu (jasi — Jep:KaBHUX iHCTUTYTIiB),
OiANBbHICTh AKUX mepeOyBae Imif JeMOKPATUUYHUM ITMBilb-
HUM KOHTpoJeM i Bigmoeimuo mo Komermrymii Ta 3akonis
Yxpainu 3a QyHKIIIOHAJIPHUM IPU3HAUEHHAM CIIPAMOBaHA
Ha 3aXMCT HaI[iOHAJILHUX iHTepeciB YKpaimum Bij sarpos,
a TaKOK IPOMAaJgHU Ta TPOMaJChbKi 00’eIHAHHS, AKi J00pO-
BiJbHO 0epyTh yUacTh y 3a0e3MeUeHHs HAIli0HAJbHOI GesIe-
ku Ykpainu. Ilpu mpomy Ha cuiau 6e3meKU IOKJIaAeHO
QyrKyii i3 3a0e3nevenHs HAYIOHAILHOL Oe3neKu, a Ha CUIN
obopoHu — Qyukyil i3 3abe3neueHHs 000POHU OeprHcasU
(BaxmCT Iep:KaBHOTO CYBEpeHiTeTy, TepuTopianbHOI Ifimic-
HOCTi, [eMOKPATUYHOTO KOHCTHUTYI[IMHOTO JIaLy Ta iHIIUX
HaIliOHAJBPHUX iHTepeciB YKpaiHu BiJ peabHUX i IIOTEHITiN-
HUX 3arpos) [2].

YpaxoByroun 0c0o0JIMBOCTI AifNIBHOCTI iHCTUTYTIB CEKTO-
py Gesmexu Ta 060pOHY Y Kpaiuu, JOCTiIKeHHI rpoMaZCcbKol
OYMKH IIOA0 IXHBOTO (DYHKITIOHYBAaHHS, aHAJIi3 30BHIITHIX
i BHyTpimIHiX YMHHWKIB, IO BIJIMBAIOTH HA CTABJEHHS
IPOMAZSH [0 HUX, € BAXKJIUBUM €JEeMEHTOM 3a0e3IeueHHs
HaIioHaJbHOI Oe3mexu mep:xaBu. Oco0aMBOI aKTyaJbHOCTI
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TaKi JocaipKeHHsa HaOyBalOTh B YMOBAX 3aT0CTPeHHS iH(pOP-
Maififinoro mpotubopcTaa.

Anani3 momepengHix mocmimskenn i myomaikamiii. IIpo6-
JieMa JIOBipu 0 ep:KaBHUX iHCTUTYTIB OyJia i 3a/IUITIAE€ThCSA
B IIEHTPi yBaru yKpaiHChKUX i 3apyOisKHUX HOCHiITHUKIB, AKi
MIpeACTaBASIOTh PisHi ramysi Hayku, 3okpema ¢imocodiro,
COIIi0JIOTif0, TICUXOJIOTi0, EKOHOMIKY, Jep:KaBHE YIPaBJIiH-
Ha To110. OJHUM 3 BiJOMUX CyYacHUX aMePUKAHChKUX (iso-
codiB, AKUI mocaimKye moBipy, € ®. Pykyama [3]. Came
IOBipY BiH BUBHAUAE K KJIIOUOBY XapaKTEePUCTUKY PO3BUHE-
HOT'O CYCIiJIbCTBA, TOMY B OCHOBY IIOJiJIy CYCIiJIbCTB 3a
piBaeM po3BuTKy ®@. DyKyama MOKJIAB HOMUPEHICTh Y HUX
IOBipH, IO MPOABIAETHCA AK HA IHAWBITyaJbHOMY PiBHI,
Tak i Ha piBHi couianbHOMY (ZOBipa X0 cOLiaIbHUX IHCTUTY-
TiB i mep:xaBu sarasom). Ha i#oro JymMKy, YMM IOIIHAPEHi-
11010 € 0Bipa, TMM PO3BUHEHIIIINM € CYCIIiJIbCTBO.

Bigomuit cyuacuwii noascskuii comioor I1. IllTomnka [4]
posrisanae qoBipy AK GyHIAMEHTAIbHUM aCIeKT CYCIiIbHO-
ro JKUTTS, 0COOJMBO MOBCAKAEHHOTO. Posriapmaiouu (e-
HOMEH JIOBipH B CYCIiJIBCTBi, HOCTITHUK aHAIi3ye OCHOBHIi
kaTeropii miei Teopii B KysabTyposoriuHiil comiosorii moct-
MOJIePHY, BKJIIOUHO i3 cyTHicTIO imei noBipw, ii pisHOBUmAMHU,
(yHKI[iAMHU, Ta IIyKae IKepesa HEeJOBIpM B COI[ialbHOMY
IJIaHI ¥ BiTHOBJEHHA NOBipM HAa BCiX PIBHAX CYCIiILCTBA.
OcobsmBe Miclle aBTOP BiJBOAMTL 3aCTOCYBAaHHIO Teopii
JOBipYM I aHAIIBY Ta PEryJIIOBaHHA CYCIIJIbHUX BiTHOCUH
y TaKuX KJIYOBUX cdhepax, AK MOJTITUYHUN YCTPiil Zeprka-
BH, PO3BUTOK HAYKM, IPoIiec IIobarisairii.

B Vxpaini ocobnuBocTi peHOMeHY NOBipU B comiorymaHi-
TapHOMY AMCKYPCi cyuacHoi mep:kaBu mociaimxyBaia B. Ha-
magucTta [5]; acmekTH HOBIpW A0 COLiaJbHO-TOJiITUUYHUX
iHcTUTyTiB Ta OprauiB myOsiuHOi BIagu Ta ix pemyraiii Bu-
Buasu O. Bonauceka [6; 7], I'. 3enenko [8], M. Ixka, T. Ila-
xomoBa, O. Kuasepa [9], T. @enopis [10], M. Yabanna [11];
CYCIIJIbHY IiATPUMKY BJAIY Ta NOBipy Ao ii opraHiB y cuc-
TeMi Jep:KaBHOTO yIpaBaiHHa gocaimxysanu A. Koxan[12],
B. Toxapesa i }O. Hocauosa [13], O. Kyua6ebkuit i C. IToro-
peauit [14]; pocmimkeHHAM B3B’A3KiB MiX coIliagbHO-
€KOHOMIUHMMM IIOKA3HUKAMHK Ta iHJeKcaMM MixKocobuc-
TicHOI Ta iHcTHTYyIiliHOI HOoBipm 3aiimasnuca T. MepkysroBa
iT'. BormanoBa [15] ra iH.

Hocaingauku JI. Ammxraznia Ta O. F'oHuapyk y cBoiit mpami
[16] mpocrexxkunu fuHAMIKY (eHOMEHY OBipy HaceJeHHS [0
apMii Ta 3araJiom Zio iHCTUTYTiB CEKTOPY Ge3IeKu Ta 000POHU
Yrpaiuu B 1994-2013 pp. i cupobyBau 3’ acyBaTu IPUUNHI
rakux 3MiH. OKpeMo BapTO 3BEPHYTHU yBary Ha pe3yJIbTaTh
HAITiOHAJIBLHOTO JOCTiIKeHHs, IPOBEJEHOT0 IIPOTATOM JIKC-
romaga-rpyAaa 2018 p. KosekTuBOM XapKiBCHKOTO iHCTUTY-
Ty COLiaJIbHUX AOCTimKeHb [17] om0 OMiHKY CYCIiIECTBOM
IisIbHOCTI IOJIiIii, AKMM € piBeHb JOBipH 0 Hel micjid mpoBe-
nmeHoi pepopmu. BogHouac y 3BiTi HaBeneHi OCHOBHI ITOKa3HU-
KM TidgapHOCTI moJrimii B KpaiHi Ta perionax.

Mera i 3aBmanns gocaimennd. Mera Hamol crarTi mo-
JISITAE B TOMY, 11100 Ha OCHOBIi 300py, aHaJIi3y Ta y3arajibHeH-
HS PesyJbTaTiB JOCTiKeHb 'POMAaAChKOI IYMKHU B YKpaini
BupogoBxk 2005-2021 pp. uyepe3 3MiHU PiBHA TiATPUMKHI

ITiAJBHOCTI ¥ OBipW CYCHiJIBCTBA O OCHOBHUX AEP:KaBHUX
iHCTHTYTIB ceKTOpPY Oe3meKu Ta 000poHU YKpainu, 3'sacyea-
mu TNpUYVHU 3MiHM IXHiX peHTHHIIB, 6u3Hauumu 3HAUY-
IIiCTh KOKHOTO 3 HUX i 8UA8UMU B3a€MO3B’ I3KU Ta B3a€MO-
3aJIEIKHICTh Mi¥K HIMU.

MeTomu DOCIigKeHHA

Memoduurot 0cH08010 JocidHeHHs CTaIu 3aTaJlbHOHAY-
KOBi IpuHIUNYN 00’€KTHBHOCTi, HAYKOBOCTiI i CHCTEMHOCTI,
AKi peasidyBajucsA NLIAXOM 3aCTOCYBaHHS HU3KHW METOIIB,
30KpeMa aHali3y, CHMHTe3y, ys3arajJbHeHHS, Bi3yaJbHOTO
aHAJTi3y JaHWX, AaHATIBY PANIB JUHAMIKY Ta METOY iHIEKCiB.
3azanvHonaykosi memodu (aHamis, CUHTES3, y3araJlbHEHHS)
JaJid 3MOTY 3TiCHUTHU TEOPETUYHE OCMUCIEHH MiXO0IiB 10
JOBipM SK COI[iaJIbHOTO ABUINA i TEOPETHUYHO OIIPAIIOBATH
eMImipuyHi JaHi (pe3yabTaTé ONUTYBaHb I'POMAJCHKOI TyM-
ku). IlopigHanvHuil coyionoziyHuil aHaLi3 3aCTOCOBYBABCA
IJISI 3icTaBIeHHA Ta MOPiBHAHHA TUHAMIUHUX PAMiB TaHUX,
10 BifoOpaskaioTh piBeHb MOBipy (MiATPUMKY OisyIbHOCTI)
VKPaiHCBKOTO CYCIiJIBCTBA MO AEAKUX AEP:KABHUX iHCTH-
TYTiB, JJIS OI[IHKY BapiaTMBHOCTI B Uaci (TMHAMiKM) iHIEKCiB
IoBipm (mizTpuMEu gmianpHocTi). Bisyaaizayis danux 3a
JOIIOMOT010 eneKTpoHHux Tabnuis Microsoft Office Excel
y ¢opmi rpadikiB i miarpam momomorsia IOCHUJIUTH CIPHI-
HATTS CTATUCTUYHOI iH(opMaIlii Ta BUABUTU B3a€MO3B’dA3-
KM, B3a€MOBAJIEKHOCTI Ta Kopendamnii MiK oxpemMuMu
acmeKTaMu JocaigKyBaHoro sABuimia. CyTHiCTH Memody
inOexcis TonATaNa y 3BelleHHI pesyJbTaTiB BifmoBimeil Ha
KOXKHe 3allMTaHHA J0 OJHOTO MOKa3HUKa, 110, ¥ CBOIO Uepry,
JaJI0 B IOJAJIBIIIOMY 3MOI'Y iX IOPiBHATU Ta 3HAUTH BigMiH-
HOCTi. ¥ JOCJHiJ:KeHHI BUKOPHUCTOBYBAJWCA IBA iHJEKCH —
iHJeKC IOBipH M0 AeP:KaBHOTO iHCTUTYTY Ta iHJEKC IiATpuM-
KM JigJbHOCTI AepiKaBHOTO iHCTHUTYTY, IO 3YMOBJIEHO
Pi3HOIO IIOCTAHOBKOIO 3allUTaHb: B OMHOMY BUIAAKY 06’ €K-
TOM JIOCTiKeHHs OyJa MiATPUMKA TiAJIbHOCTI Aep:KaBHOTO
iHCTHTYTY, a B APYTOMY — JOBipa 0 HBHOTO.

Inodexc dosipu do Oepiaenozo iHcmumymy PpO3Paxo-
BYEThCA AK PiSHUIA MiK KiJbKiCTIO TWX, XTO AOBipse (moB-
HiCTIO i YaCTKOBO) Ta KiMbKiCTIO THX, XTO He JOBipsAe (TOBHiC-
TI0 i YaCTKOBO) BigmoBigHOMY iHCTUTYTY. [HOCKC NiIOMPUMKU
dianvHocmi Oepiasnozo iHcmumymy PO3PAXOBYETHCA K
«IIOBHICTIO HifTPUMYyI0» + IMOJOBUHA <«IiITPUMYIO OKpeMi
3axX0[M» — «He MATPUMYI0». SHAUeHHS iHIEKCIB MOKYTb
rosauBaTucs Bix —100 xo +100 6axis, ne —100 BKasye Ha OB-
HY BificyTHicTb f0Bipu (miaTpuMEKY AisabHOCTi), a +100 — Ha
NIOBHY ZOBipy (HiATPUMKY NisIBHOCTL).

Xapaxmepucmura emnipuuroi 6a3u. B ocHOBY aHamisy
miel Po3BiAKM IOKJIAZEHO Pe3yJbTaTH OMMTYBaHb T'POMAL-
CBbKOI IYMKH, SIKi MPOBOAMINCA IPOBIAHUMY YKPATHCEKUMU
QHAJNITMYHUMY Ta COIIOJIOTIYHMMYU KOMIIaHisgAMM/yCTaHOBA-
mu. OCHOBHUI MAacuB JaHUX IIPeJCTaBJIeHUN pPe3yIbTaTaMu
ONNUTYBaHb, TPOBEACHNX YKPATHCHKUM IIEHTPOM eKOHOMiu-
HUX Ta nojitTuyHux gocuaigxens iM. 0. Pagymrosa (Lentp
PasymroBa) [18-35], pigime Taki omuTyBaHHS TPOBOIUIN
®onn «lemoxparnuni imimiatusm» imeni Inpka Kyuepisa
[36—38], KuiBcbKkuii MisKHApogHWE iHCTUTYT comiosorii
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[39; 40], Lentp «Comianbunit MoniTopunr» [41; 42] ra iH.
[43-4T7]. Ilig yac GinbIIOCTi OMUTYBAHDb ¥ CEPETHBOMY OYJIO
oxomneHno 6au3pko 2000 pecmoHAeHTIB y Bcix perioHax
Vxpainu (micag kBitTHa 2014 p. — KpiM THMYacoBO OKyIIOBa-
Hux Teputopiii AP Kpuwm, m. CeBacTomoss Ta OKpeMux pa-
rouiB [lonernbroi Ta JIyrancbkoi obsmacreit YKpainu, gati —
OPJIJIO), aKi pempeseHTYIOTH AOpOCe HaceJeHHA KpaiHu 3a
OCHOBHUMH COIiaJIbHO-AeMorpa@iuHuMu IMOKa3HUKAMU.
Teopernuta moxubka Bubipok He mepeBuIye 2,3% 3 iMmoBip-
HicTio 0,95. BogHouac Mmaemo neBHMI HI0aHC, 110 3 2014 p. i3
IOCHimKyBaHOI CYKYIHOCTI BMIIajia YacTHHA KPUTHUUHO
HaJIAIIITOBAHOTO HaceaeHHA — MemKaHIii Kpumy Ta OPIIJIO,
110 He MOTJIO He BILTMHYTHU Ha Pe3yJbTATH OMUTYBaHb.

B onutyBanuax comiosoriunoi cay:xbu Llentpy Pasym-
koBa y 2005-2013 pp. samuranHa (PopMyII0OBAIOCT TaK:
«Hu nidmpumyeme eu OisavHicms 30poitnux Cun Ykpai-
rHu?» (amamoriumo mus CiyxOu Oesmeky YKpaiumu, opraxis
BHYTPiImHIX cIpaB, Mininil) 3 BapianTaMu BigmoBifgi «IoB-
HICTIO MiATPUMYIO», «IIATPUMYIO OKPeMi 3aX0au», «He Mif-
TPUMYIO» Ta «BayKKO BipmomicTu». Ilisuime B ommryBanHi
comionoriunoi cayx6bu IlenTpy PasymroBa moBipy nxo
COILiaJIbHUX IHCTUTYTiB BUSHAYAJIM YePes3 3aIUTAHHA « S K00
miporw Bu 0ogipseme makum COuiaNbHUM iHCMUMYUIAM?» .
PecnionmenTy Ha Bubip MPOITOHYBAJKCS BapiaHTH BiAmOBifmi:
«30BCiM He [IOBips0», «CKOpillle He AOBipAo», «CKopiire
IOBipAI», «IIOBHICTIO MOBipAI», «BaKKO BigmoBicTm».
Ilopionum uymHOM (OPMYJIIOBAIM 3aIUTAHHA Ta BapiaHTH
BimmoBimi mo HuX i immri comiosoriumi ycranosu. Tak,
Hanpukaan, Comionoriuna rpyna «PefiTuHT» cTaBuUja 3amu-
rauHa «Hackinvku Bu dogipaeme maxum incmumyuyian?»
i3 BapiaHTamMu BiAmOBifmi «I[iTKOM HOBipAI0», «IIBUJAIIE
IOBIpAIO», «BAXKKO BiAIIOBiCTM», «IIBUAIINE He HOBipsA0»,
«30BciM He moBipswo». ¥ gocraimxenui IIporpamu USAID

«HoBe npaBocyzia» sanuTaHHg 3Byuasno Tak: «Hackinvku
Bu Qdosipseme?» i 3ampomoHyBaJM IEPeJNiK OpraHisaimiit.
Iami pecrioHZEHT 06MpaB 3 BapiaHTiB BifNOBiAi «mOBHiCTIO
JOBipsAI0», «CKOpiIlle MOBipsAo0», «CKOpillle He IOBipAIi0»,
«30BCIM He IOBipAI0», «i TOBipsI0, i He JOBipPAI0 OMHOUACHOY,
«BayKKO cKasaTu» abo Mir BifMoBHUTHCA BifmOBizaTH.

TpamuiiiHo COIiOJOTiUHI yCTAHOBM pas3oM 3 IiHITMMU
comianpHUMU iHCTUTYyTaMu nep:kaBu (LlepkBoto, IIpesunen-
ToM YKpainu, Bepxosmoio Pajgoio Yipaimm, Kabimetrom
MinicTpiB Ykpainu, 3acobamu MacoBoi irgopmarnii (3MI)
TOIO) HaluacTillle BUBYAAM CTABJEHHS YKPAiHIIB 0
3opoitaux Cun Yrpainu (3CY), Cny:x6u Oesmeku YKpainu
(CBY) ra opraHiB BHyTpimIHix cmpas, Miminii (Hamionamrbrol
mouinii Vipaimu (HIIY)). 3romom (3 mouaTkKoMm 30poitHOI
arpecii Pociticbkoi @eneparii (P®)) Ilentp PasymkoBa cras
BKJIIOUATH IO aHKET i ONUTYBaJIBHUKIB iHmI iHCTHUTyTH
ceKkTopy Gesmexu Ta obopoHum — HamioHaabHy rBapmio
Yxpainu (HI'Y), [ep:xaBHy IPUKOPAOHHY CIYKOY YKpaiHu
(AIICY) Ta HepexaBHy cay:k0y YKpaiHM 3 HaI3BUUYANHUX
curyariit (ICHC).

Asropamu 3i6paHo, IpoaHaIi30BaHO ¥ y3araJbHEHO Ha-
ABHI y BITBHOMY JOCTYIIi Pe3yJIbTATH AOCTiIKEHb IPOMAa-
CHbKOI IYMKH 3a3HAUEHUX BUIIE OpraHisaliii y 4acTuHi, 1110
cToCyBasIacsA PeATHHIIB iIHCTUTYTIB CeKTOPY 6e3ImeKu Ta 000-
poun Ykpainu B mepiox 3 2005 p. mo mouarky 2021 p., i Ha
iXHi#l OCHOBi HOCiIKEeHO 3MiHM Y COPUIHATTI TpOMaChKic-
TIO Pe3yJIbTaTiB AisIMIBHOCTI IIUX iIHCTUTYTIB.

PesyasraTn

Ha pucynrax 1, 2 i 3 naBegena cmpykmypa niompumku
disibHOCMi OKPEMUX iHCTUTYTIB ceKTOpY Gesmeku Ta 060po-
Hu YKpainu B mepiog 2005-2013 pp. Ik BugHO Ha pucyH-
rax 1 i 2, cepen yKpaiHI[iB IepeBasKa€ 4acTKa THX, XTO
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[Cranageno aBTopamu 3riguo 3 18]

Puc. 1. CrpykTypa nigTpumku yxpainnamu gisasHocti 3CY Bupogos:xk 20052013 pp.
(sa manumu coriosoriunoi cay:x6u Ilenrpy Pasymkosa), %
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[Crnaneno aBropamu 3rigHo 3 19]

Puc. 2. CrpykTypa nigTpumku yxpainnsamu gisasHocti CBY Bopogos:x 2005-2013 pp.
(3a manuMu coriosoriunoi cay:xou Ilenrpy Pasymrosa), %
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[Crrameno aBropamu 3rigao 3 20]

Puc. 3. CrpyKTypa miaTpUMKHU YKpaiHIAMY JisIbHOCTI OPraHiB
BHYTPiIIHiX cmpas i misginii Bmpoxos:xk 2005-2013 pp.
(3a manumu cortiosoriunoi cay:xou Ilenrpy Pasymrosa), %

migrpumyBaB giaabHicTs 3CY Ta CBY (cymMapHO «IIOBHiCTIO
TiITPUMYIO» Ta «IiATPUMYI0 OKpeMi 3aXomu»), HiXK OFHO-
3HAYHO He HiATPUMYyBaB. BogHouac MifAJbHiCTH OpraHiB
BHYTPimHiX cupaB Ta miminii o 2008 p. (puc. 3) HacemeHHA
VYkpalHu uyacrime migTpUMyBajo, HiX He HifTPUMYBAJO,
a mouymnHatouu 3 2008 p. FiAMbHICTH ITUX iIHCTUTYTIB YKpaiHIi
IePeBaKHO He MiATPUMYBaIH.

CTpyKTypa I0BipH 10 iHCTUTYTIB CEKTOPY Oe3ImeKu Ta 000-
poHu YKpainu mpeicraBieHa Ha pucyHkax 4—9. Tax, Ha pu-
cynky 4 BigobpaxkeHo, 1o 3 2012 p. i foHWHI YacTKA TUX, XTO
dogipse 3CY, cyTTeBO TIepeBaKkae HaJ TUMU, XTO HE JOBipseE.
Kpim Toro, uactka TMX, XTO He Ma€ YiTKOI JYMKH OO CBOTO

CTaBJIEHHA OO IbOI'0 COI[iaTbHOTO iHCTI/ITYTy, IIepeBaxXHO
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[Crnameno aBropamu 3rigao 3 21-47]

Puc. 4. Crpykrypa noBipu ykpainmis go 3CY supomos:xk 2012-2021 pp.
(3a JaHUMU YKPATHCHKUX COI[I0JOTIUYHMX KOMIaHii), %
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[Craameno aBropamu sriguo 3 21-38; 40-43; 45; 46]

Puc. 5. Crpykrypa nosipu ykpainnis o CBY supogos:x 2013-2021 pp.
(3a JaHMMU YKPalHCLKUX COI[I0JOTiYHMX KOMIIaHii), %

mepedyBae B mMexxax 7-11% (oKpim AeKiTbKOX BUIAAKiB,
KOJIZ Iie 3HaueHHA nocarano 29-33%) (v cepegunomy 11%).

YrupomoB:k aHasoriuHOTO Tepiony (puc. 5) 1momo moBipu
no HITY (mo mucromaga 2015 p. — wminmimii) cmocrepiranacs
[IPOTHUJIEKHA CUTYaIlid — YaCTKA TUX, XTO [[bOMY iHCTUTYTY
He JOBIpSE, cymmeso nepesaxaa HAL TUMHU, XTO JOBipsAE.
Curyania memro BupiBHAMacA (KiTbKicTh THX, XTO HOBipse

HIIY, 6yna maiixke Takowo, IK i TuxX, XTo He IOBipsae) Ha
py6exxi 20191 2020 pp. BogHouac yacTka Tux, XTO He BU3HA-
YUBCSA 31 CBOEIO AYMKOIO, B cepeguboMYy OyJia Ha piBHi 14%.
Tloxi6ua cutyaris i 3 goeipoto go CBY (puc. 6): 3 Kinua
2013 p. cepen pecrioHAEHTIB 6ijbIile THX, XTO iIHCTUTYTY He
JOBipse, HiXK THUX, XTO NOBipse (KpiM IPOMIKKY uacy Ha
py6exxi 2019-2020 pp., Koiu 6anaHc foBipu 6YB OJU3LKUM

Hayxa i o6opona 2’2021
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[Crnaneno aBropamu ariguo 3 21-43; 45-47]

Puc. 6. Crpyrrypa noBipu yrpainimis go HITY suopogos:x 2012-2021 pp.
(3a faHUMU YKPAIHCHKUX COIL[10JOTIUHIX KOMIaHiit), %
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[Crnaneno aBropamu 3rigao 3 21-35; 43]
Puc. 7. Crpykrypa noBipu yrpainimis o HI'Y Bupogos:x 2016-2021 pp.
(3a faHUMU YKPATHCHKUX COI[I0JOTIYHUX KOMIaHii), %
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[Cxnaneno aBropamu 3rigao 3 21-35]

Puc. 8. Crpykrypa moBipu ykpaiumis go JIICY Bopogos:x 2016—2021 pp.
(3a aHUMU YKpPalHCHKUX COI[IOJOTIYHMX KOMIaHii), %
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[Crnameno aBropamu 3riguo 3 22—35]

Puc. 9. Crpykrypa noBipu yrpainnis go JCHC Ykpainu sopogos:x 2017-2021 pp.
(3a TaHUMU YKPATHCHKUX COI[I0JOTIUHMX KOMIaHii), %

oo Hyas). Bapro sasHaumTH, IO YacTKa TUX, XTO He Mae
yiTkoi aymMKu 1ogo gosipu g0 CBY, gmemio Buina, AKIIO
mopiBHATH Taky i3 3CY ta HIIY, i cTaHOBUTS V cepeqHBLOMY
19% (y meaxux BumagKax mei moxasuuk gocaras 40% ).

IlTo crocyeThesa cTpykTypu mosipu mo HIY, HIICY Ta
HACHC, 1o ykpainni B gocaimysanuit nepioz (3 2016 p.) im
OinbIme KOBipANH, HiXK He KoBipanu (puc. 7-9). YacTKa THX,
XTO He MaB uiTKoi mosurmii, Oysa He3HaUHa i CTaHOBHUJA
B cepemaboMy 12% .

IMoscHenHs pe3yabTaTiB

HNuuamiky sMiny pedTHHTIB (Y HAIlIOMy BUIIAAKY — PiBHA
TiATPUMKHK JifgabHOCTI abo piBHA [0BipM) Aep:KaBHUX
iHCTUTYTIB 3PYUYHO aHAJNI3yBAaTH BidyaslbHO, TOOTO HIIAXOM
BimoOpaskeHHS Ha rpadikax iHIeKCIiB MiATPUMKY HisIIBHOCTI
(puc. 10) ra inpgexcis goBipu (puc. 11). Ile 3ymoBI€HO Pi3HOIO
IIOCTAHOBKOIO 3alUTaHb — B OJHOMY BHIAIKy 00’€KTOM

20
15
10
5
0

nocraimxeHHda Oyja MiATpUMKA OiAAbHOCTI Aep:KaBHOTO
iHCTHUTYTY, a B iHIIIOMY — JOBipa 10 HHOT0. B OCHOBY IIepIIIOro
rpadika (puc. 10) TOKJIaZeHO BUKJIOUHO pe3YJbTaTU
onuTyBaHb comiosoriunoi cay:xOu Ilentpy PasymroBa 3a
2005-2013 pp., a immoro rpadika (puc. 11) — TimbKu pe-
3yJbTATH ONUTYBaHb comiosoriunoi ciyxou learpy Pasym-
koBa Ta PoHAY «l/lemorkparuuHni imimiatuBm» imeni Inpra
Kyuepira 3a 2013-2021 pp., AKi mpaimooBaau 3a €IUHUM
METONOJIOTIYHUM IiZXOJO0M, IO A€ 3MOTY IIPOCTEKUTH
IUHAMIKY 8MiHU iHIEKCiB ToBipH.

PosriaabmMo AmHAMiIKy 3MiHM iHJEKCiB HigTpUMKHN
TisIIBHOCTI IepIKaBHUX iHCTUTYTIB ceKTOPY OesmeKu Ta 000-
pouu Yrpaianu y 2005-2013 pp. (puc. 10).

Sk BumHO 3 pucyuka 10, iHAEKC TiATPUMKY ifgIbHOCTI
opraniB BHYTpIiImIHIX cmpaB, Miminmii OyB mepeBaKHO
Bix’emuum (micssa Bepecua 2005 p.). IligTpumka giansHOCTI
CBY 1o cepenumuu 2008 p. 6y;a mepeBaskHO IO3UTHBHOIO,

5 GQG/C\ J)\
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[Crnageno aBropamu 3rigHo 3 18—20]

Puc. 10. [unamika mifTpuMKu yKpaiHIAMY JiAABHOCTI IHCTUTYTIB
ceKTopy Gesnexu Ta 060poru YKpainu Bupomosx 2005-2013 pp.
(3a manumu cortiosoriunoi cayxou Ilenrpy Pasymrosa), %
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[Crageno aBropamu sriguo 3 21-38]

Puc. 11. funamika goBipu yKpaiHIiB g0 iHCTUTYTIB
ceKkTopy besmexu Ta 06oporu YKpainu Bupomosx 2013-2021 pp.
(3a JaHUMU YKPaiHCHKUX COIIOJOTiUHMX KOMIaHi), %

a cranoM Ha mouaTok 2010 p. — HeraTUBHOIO, HiCJII KOPOTKO-
ro cmiecky miarpumiu (cepepuua 2010 p.) KimbKicTh THX,
XTO HiITPUMYE, i THX, XTO He MATPUMYE, MaiiyKe BUPiBHAIA-
ca. Iligrpumka gisabaocti 3CY Oy/ia mepeBaskHO MO3UTHB-
Hoio (kpim mpomixkky y 2008-2009 pp., Koiu mepeBaKaiu
KpuTuuHi oninku). Kpim Toro, BisyambHuil aHamisa KpuBUX
rpadikiB yrasye Ha HagBHICTh 3B’ ABKY MiXK iHIeKcamu mizg-
tpuMku gianbHOcTi 3CY, CBY Ta wmimimii. Ile migTsep-
IUKYEThCA BUCOKMMM 3HAUEHHAMHU KoedilieHTiB JiHiiHOL
rkopenanii — gusa napu 3CY — CBY Binm cranosuts 0,938; misa
CBY - wmininii - 0,819; 3CY — wmimimii — 0,725. IIpumiTso,
1[0 B Ileli mepiof pPecIoHAEHTH He 0CO0JIMBO Bigpismsamu i
imcTuTyTH — moBefiHka rpadikiB cxoka, pisHuU#l Jumte pi-
BeHb MiATPUMKHY iXHBOI misnabHOCTi. IIpoTe HA MoOUYaTKy Ha-
cTynHoro nepiony (puc. 11) kpusa rpadika 3CY noBogurhesa
nmiameTrpaabHO mpoTuiaeskHo o CBY ra HITY.

Orke, cmpobyeMoO ITPOKOMEHTYBATH AMHAMIKY 3MiHU
penTuHriB, BimobpaskeHux Ha pucyrky 10. Hampamy
CTBEPIKYBATH NP0 IPUUYWHYU HiATPUMKYN UM HE HiATPUMKHI
IiAAbHOCTI Iep:KaBHUX iHCTUTYTiB CeKTOpy Oe3meKu Ta
000pOHM YEPAIHIIAMHI HE MOXMEMO, IIPOTe IMeBHI KOJUBAHHS,
Ha HaIlly IYMKY, MO:KYTb OyTH ITOB’ A3aHi 3 BATOMUMM ITOTisf-
MM [IepKaBHOTO Ta MIiKHAPOSHOTO pPiBHSA, IO BigOyaucs
HamepegoJHi IPOBeJeHHSA OMUTYBaHb. TakK, Ha IIPOMIKKY
3 BepecHsa 2007 p. mo mtororo 2008 p. Bimbysoca spocTaHHA
piBHSA IXHBOI MiATPUMKH, III0 MOKEMO IOACHUTH OUiKyBaH-
HAM HaceJeHHSIM Iricas Bubopis mo Bepxosuoi Pagu Ykpai-
Hu. [Ipore B:ke 3 KBiTHA gm0 rpyxua 2008 p. BizOyBaeTbcs
craj piBHA MiATPUMKM, 3YMOBJIEHUH POCIHCHKO-TPYy3UWH-

CbKHUM 30poiiHNM KoH(QIiKTOM yiaiTKy 2008 p. Ta HH3KOIO
BAKJIMBUX BHYTPIIIHBOJEPKABHUX TOill, IMOB’A3aHUX
3 MapJaMeHTChKO Kpu3oi B YKpaini Bocernu 2008 p.

Yeprose 3poCTAHHS PiBHA IiATPUMKH AeP:KaBHUX iHCTHU-

TYTiB CeKTOPY 6e31eKu Ta 000POHY BiZ0yBa€ThCA HA MPOMIiK-
ky 3 rpyaaa 2008 p. mo ksitaa 2010 p., 3 HeBeIUKUM 0T0
3HMKeHHAM Y 3K0BTHI 2009 p. Ile MoKeMO IOACHUTH OUiKy-
BaHHAMU 3 OOKY HaceJeHHAM Micad BUOOPiB Y3BUMKY Ta Ha-
BecHi 2010 p. crocoBHO IIpesumeHTa Ta HAPOAHUX JEIYTATiB
Yxpainu, a TaK0K BiJCcTaBKOIO ypsanay, ouoaoBanoro 0. Tu-
morenko. IIpore B:ke 3 KBiTHA x0 gucronaga 2010 p. Bix-
OyBca cmaj piBHA MiATPUMKM, 3yMOBJIEHHH HU3KOK BHYT-
pilTHbOAEP:KABHUX MOLil, MOB’A3aHUX HacamIlepesn 3 Iij-
nucanHaM 21 KBiTHg B XapKoBi Ha piBHI mepimux ocib
IepsxaB yrogu mpo 6asyBanusa Yopaomopcskoro duoTy Pocii
B CeBacromoi (mo 2042 p.) ra ckacyBauug Koncturymiiaum
Cyzom Ykpainu (1 :xoBTHA) moaitpedopmu 2004 p. i mepe-
xomoM YKpaiHum Bif mapiaMeHTCHKO-TIPe3UAeHTCHhKOI [0
Ipe3uAeHTChKO-TIapJIaMeHTChKOI (popMu IpaBIiHHI.

Posrasaabmo quHaMiKy 3MiHM iHAEKCIB H0BipH [0 iHCTHUTY-
TiB ceKTOpy Oe3neru Ta oboponu Ykpainm y 2013-2021 pp.
(puc. 11).

Ha pucynxy 11 rpadiuno BizobpaskeHi ingeKcu 10Bipu 10
3a3HaYeHUX iHCTUTYTiB. BisyanpHO 3a piBHEM [qOBipM ix
VMOBHO MOKHA 3BeCTHM y [ABi Ipymm — mepima rpyma
(«obopouHa») oxomtioe 3CY, ICHC, IIICY ta HI'Y, a apyra
rpyma («mpaBooxoponHas) — CBY ta HIIY. Pisuunsa B piBui
TOBipM MiK MaKCUMAJIbHUMY 3HAUEHHAMY AJIS APYToi rpynu
Ta MiHiMaJbHIMHU JJIS IePIoi TPYIY B OAWH i TOM caMuil yac
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craHoBuTh 0Mm3bKo 20-30% mnyukTiB. IIpmumHa Taxoro
PO3IOAiNy, Ha HAIIY IYMKY, IIOJISATAE B TOMY, IIT0 3a3HAUeHi
CTPYKTYPH B MeKaX CBOIX MOBHOBAYKEHb i KOMIIETEHI[il
BiAmoBizaioTs 3a pisHi Hampamu pobotu. BaskiaumsicTh mumx
HanpaMiB (abo epeKTHBHICTL pOOOTH CaMUX iHCTHUTYTiB)
HaceJIeHHS OIliHIOE IO-Pi3HOMY, TOMY ¥ caMi iHCTHTYyTH
MaloTh PisHUii piBeHb HOBipu (peHTHUHT).

Cranom Ha rpynenb 2013 p. (puc. 11) iugexcu noBipu 1o
3CY, CBY Ta mininii maau Bix’emui 3HaueHHA (TOOTO YacTKA
THX, XTO IIUM iHCTUTYTaM He JOBipse, mepeBaskaja HaJl TUMH,
xro poeipae). Ina 3CY curyamia mouana 3MiHIOBATHCH
y 2014 p. — 3 mouaTkoM 36poitnoi arpecii P® mpotu YKpainu.
Cranom Ha rpyzens 2014 p. cyrreBo 3pocia josipa xo 3CY
(3 -1,5% mo 24,5%), a mosipa mo HIIY (3 —-48,3% mo
-57,8%) i CBY (3 —-27,1% pno —36,3%) mpomoB:KyBaja
3MEHIIIYBaTHUC.

Bamipu qunasa 2015 p. i aucromaza 2016 p. cBiguaTs, 1170
nosipa go HIIY Ta CBY cramna spocratu (Bix —56,8% mo
-38,9% Tta —34,1% mo —18,9% sBigmosiguo). Axmio B meit
MiBTOpapiYHMH YaCcOBWHM IPOMIMKOK MIiJiImisa mepexmia
pedopmy i pebperauur y HITY, To i3 CBY cyTTeBUX 3MiH He
BimOyJsocs.

Yeprose spocranHa piBHd moBipu mo 3CY Bigdysioch
y rpynui 2017 p., KoM IPOMIIOB OOMiH IOJIOHEHNMY, a CYT-
TeBe magiHHA piBHA goBipu g0 CBY i HIIY, Ha Hamy nymMKy,
CIpPUYMHEHe cepieio BuOyxiB Ta 06CTpiniB (3amMax Ha HAPOZ-
Horo gemyrara I. Mocifiuyka, BOMBCTBO IpOMAaJZChbKOI aKTH-
BicTku A. OkyeBoi) Bocenu 2017 p.

IloBipa 0 BCiX iHCTUTYTIB, 110 POSTIIAAAIOTHCA, 34 TaHU-
Mu onuTyBaHHS KoBTHA 2019 p. Takox 3pocaia. e, Ha HamTy
IYMKY, MOKe O6yTHu moB’i3aHe 31 3MiHOIO BiIagu — BuOoOpaMu
IIpesumenta Ykpainu (6epesenb-kBiTens 2019 p.) Ta Bu-
6opamu 1o Bepxosmoi Pagu (mumens 2019 p.).

IIpore mouwmnaioum 3 Jaiororo 2020 p. IpocTeKYyEThCA
cIaj piBHA AOBipu 10 BCix 0e3 BUHATKY iHCTUTYTiB CEKTOPY
Gesmexu Ta o6oponu. Ha e, Ha HaITy JyMKY, BILINHYJIA HA3-
Ka BHYTDIITHbOAEPKABHUX IIOAil, HacaMIlepe] OB’ A3aHUX
3 eMifieMiyHOI0 CHUTYAIli€l0 Ta 3alpPOBAJ:KEHHAM B YKpaini
KapaHTHUHY, a 3TOZOM i BBeIeHHAM HaA3BUUYAHOI cuTyalrii
uyepes maugemiro Covid-19; a Ha ¥ Tak HU3BKHI PiBeHDb 10-
Bipu mo CBY Ta HIIY cyTTeBo BIIMEY.IHU 011, MOB’ A3aHi i3
3aXOILIEHHAM B3apY4YHUMKIB y meHTpi JIynbKa Ta «JIiKBima-
mieto Tepopucta» Ha Mocty metpo B Kuesi BaiTky 2020 p.

Orxe, 3 ypaxyBaHHAM iH(OpMAaLiiHOrO IPOTHOOPCTBA
B my0IiuHOMY IIpOCTOPi PisHi iHCTUTYTH CeKTOPY Ge3meKu Ta
000poHU mO-pisHOMY mpezacTaBaeHi y 3MI — «Ha cayxy» 3a-
3euuait 3CY (B KOHTEKCTi HOJiii aHTUTEPOPUCTUYHOI OIIe-
pamii Ta omepamnii O6’eguanux cui (3 30 kpitaa 2018 p.) Ha
reputopii Jlyramcpkoi Ta [omeupkoi obmacreitr), CBY Ta
HIIY uacTo onuHANNCA B IEHTPi Pe30HAHCHUX IOJiTHUHUX
ckaugaiis, Tomi ak HI'Y, [IICY i JCHC menmre nmpeacras-
geri y 3MI. Illogo uacToTM OTpUMAaHHS JaHUX, TO
y 2005-2010 pp. 3zpificHIOBaJIOCS IO TPHU-I'ATh ONMUTYBaHb
mromicsumo, y 2011 p. — sKoxHoro i faai HamMiTrIacsa TeHaeH-
mig g0 36iJAbIIeHHA YacTOTM ONMUTYBaHb HPUHAWMHI I

3CY - no ogHomy-nBa onmutyBanuHa y 2012-2015 pp., Tpu-
yorupu — y 2016-2018 pp., mricts onurysans — y 2019 p.,
Bicim — y 2020 p. Ile yckmagHioe aHaTi3 OTPUMAHUX JaHUX,
aJyKe dyepe3 HePeryJApHICTh ONMUTYBAaHb iHTEPBAIU MiXK
TOYKOBMMH OIIiHKAMM MalOTh Pisi posmipu.

BucHoBok

IIpoananisyBaBIIN pes3yIbTaTHU LOCHiAKEHb 'POMaLCHKOI
IyMEM B YKpaini ympozos:xk 2005-2021 pp. mromo piBHA mijg-
TPUMKH AisIIBHOCTI Ta JOBipM CYCHiJILCTBA IO MEP/KABHUX
iHCTUTYTIB ceKTOpYy Oe3meKu Ta 060POHM 3’ SICOBAHO OCHOBHI
NIPUYWHY 3MiHU 1XHiX pedTUHTiB. [0 MUX IPUYMH HaJIEXKAThb
BaroMi UM pPe3OHAHCHI BHYTPIiIIHBOMOJITHYHI (OUiKyBaHHS
TPOMAJIChKIiCTI0 MOSUTHBHUX 3MiH BiJ mapjaMeHTChKHUX
i mpesuaeHTCHKUX BUOOPiB, Po3uapyBaHHS AK peakiis Ha
HU3KY MHOJITUUYHUX KPHU3, 3aMaxy Ha JKUTTSI Ta BOMBCTBO
BimomMux oci6 TOII0) Ta 30BHIIMTHLOMONITHYHI (poCifichbKo-
Irpy3uHCHKU 30poiiHuil KOHDIIKT, anekcia Kpumy, 306poii-
Ha arpeciga P® nmportu Hamioil gep:xaBu Ta iH.) mopii, mo
TepeAyBaJI MPOBeJeHHIO OIUTYBAHb.

PiBens moBipu (4K i miATPUMKHY AisIABHOCTI) 10 iHCTHUTY-
TiB CEKTOPY Oe3meKu Ta 000POHY JOBOJI PisHUH, III0 3yMOB-
JIIOETHCA PiBHUMY QYHKIIAMY, 3aBIAHHAMHU Ta HAITPAMAaMUI
ixuboi misgabHOCTI y cdepi HamioHaIbLHOI Oe3IIeKN JepPKaBH.
Tomy piBeHB IOBipH [0 KOXKHOTO OKPEMO B3SATOTO iHCTUTYTY
(opmyeThea Mg mi€l0 KOMILIEKCY YMHHMKIB 1 BimoOpaskae
CTaBJIEHHS CYCIIiIbCTBA O HHOTO. Y IPOJOBIK OCTAHHIX II’ AT-
HaAIATA POKiB HANaBTOPUTETHIIIUM iHCTHTYTOM CEKTOPY
6esmeru Ta oboponu 6ysiu 3CY — Bupomor:xk 2005-2013 pp.
piBeHb MiATPMMKU (CyMapHO IIOBHOI Ta YAaCTKOBOI) iXHBOI
nisnbHOCTI cTaHOBUB y cepegHbomy 58,3% i mocsaras
Maxcumym 68,7%, ay 2013-2021 pp. piBeHb JOBipH 0 HUX
crJagas y cepenasomy 59,9% i mocsaras makcumym 74,7%.
THmi repskaBHi iIHCTUTYTH MaIOTH JEI0 HUKYi TOKAa3HUKH.

YcraHoBeHo, IO MixK iHCTHUTYyTaMu 36epiratoThesa TicHi
B3a€MO3B’ A3KH, MeBHUM MapuTeT i iepapxisa BigHOCHO ofuH
IO OOHOTO Ta BCTAHOBJEHO IIPAMY BaJeKHICTh pPiBHA
TMiATPUMKHY/OBipH (PEHTHHTY) CYCIiTBCTBA 0 IXHBOI AifIb-
HocTi. SIK BUHSATOK, 3a Bech JOCHiM:KyBaHUI mepiox OyJo
JIuIlle AeKilbKa BUMAAKiB, KOJM KapAuWHAILHO BimOyJocs
TMOPYIIeHHSA CIHiBBiAHOIIEHHA MapUTETy AOBipM A0 HHUX
(moBipa mo 3CVY spocraya, a 10 iHIIKUX iHCTUTYTIB — PidKO
3HUIKYBaIacs).

3 BUKJIAJEHOTO MOKEMO 3POOUTU IPUNYINEHHH, IO J0-
MOKY TpuBaTuUMe 30poiiHa arpecia P® mporu Yipainu no-
Bipa 10 iHCTUTYTiB ceKTOpy OesmeKu Ta 060POHY (32 YMOBH iX
e(heKTMBHOI MiAJTHHOCTI Ta BiICYTHOCTI IPOTpPecy Ha JUILIO-
MaTUYHOMY DPiBHi) 3aJMIIIaTUMETHCA HA Bi[HOCHO BUCOKOMY
piBui. HaiiimoBipHiIie 36epesxeTbcsa i PO3IOJLI iHCTUTYTiB
Ha JIBi rpynu — YMOBHO «000POHHY» (Iepilia TpyIia) Ta YMOB-
HO «IIPaBOOXOPOHHY» (Apyra rpyma). IIpu nboMy uepes 30B-
HIIITHIO 3aTpO3y [0Bipa M0 mepInoi rpymnu Oyae BUINOI, HiXK
no apyroi. Ile Hacammepen Moske OyTU OB’ sI3aHe 3 TUM, ITIO
sdBHA B0BHIIIHA BilficbKOBa 3arposa CIPUHAMAETHCA CyC-
ninbeTBoM Oinbmn uiTKO, HisK BHYTpimHI 3arposm (4kKi,
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JI0 TOTO K, YacTO IIOB’A3aHi 3 MOMITUYHOI 60POTHO0I0 OKpe-
MUX MapTi i momiTUKiB).

Ha mamy gymKry, spocTauHio (TiATpuMaHHIO Ha BUCOKO-
MY piBHi) 10Bipu K0 iHCTUTYTiB ceKTOPY Ge3meKu Ta 000POHI
3 OOKY CYCIILJIBCTBA CIPHUATHME iX MiHiMaJbHe 3aIydeHHS
(HeIOTYIeHHS 3aTyYeHHA) Y IPOIECH BHYTPiITHBOIOMITHY-
HO1 60pOTHOM, TOKPAIIeHHA B3BAEMO/i1 MisK OKPEeMUMHU iHCTH-
TYTaMH CeKTOpY Oe3lmeKku Ta 060POHM, UiTKe PO3MerKyBaHHS
Ha 3aKOHOJABUYOMY DiBHI IOBHOBa:KeHb i BiIOBiZaJbHOCTI
KOHKDPETHUX CTPYKTYP, III0 MPAIIOI0Th Y CYMiMKHUX cdepax,
o6’exruBHe BucBiTIeHHA y SMI ixHbBOI AifAnbHOCTI TOIITO.

TToTpe6ye mOMATBIIOr0 BUBUEHHS BILIUB PisHUX UNHHU-
KiB (BHYTPIlIHBO- T4 30BHIITHBLOIOIITUYHUX TOIIO0) HA (hop-
MyBaHHS JOBipH YKpAiHIiB M0 iHCTUTYTiB ceKTOpy Oesmeru
Ta 000poHM YKpaiuu, BHABJIEHHS MeXaHi3MiB e(eKTHBHOI
KOMYHiKaIlii ux iHCTUTYTiB i3 CYCIiIBCTBOM TOIIIO.
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